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1. PREAMBUL

Facultatea de Farmacie este o verigd fundamentald a Universitdtii de Medicina si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi, care in anul 2024 va aniversa 60 de ani de
activitate didacticd si de cercetare prestigioasd in invatamantul farmaceutic national si
international.

Prezentul Program Managerial pentru mandatul 2020-2024 isi propune o
viziune obiectivad si clard asupra imaginii interne si externe a Facultatii de Farmacie,
pornind de la prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, respectiv ale Cartei
Universitatii In corelatie directd cu orientarea strategicd a Universitdtii de Medicind si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi si obiectivele incluse in Programul Managerial al Dlui
Prof. Univ. Dr. Viorel Scripcariu — Rectorul Universitatii noastre.

Programul managerial este adresat in egald masura studentilor si cadrelor
didactice ale Facultatii de Farmacie.

Calitatea actului educational si a cercetdrii asigurate de facultatea noastra se
datoreaza strategiei de dezvoltare a universitatii, implicarii si devotamentului intregii
comunitdti academice, cadre didactice, cercetdtori, rezidenti, studenti, personal auxiliar,
pentru a implementa EXCELENTA in Invatamantul farmaceutic iesean.

In contextul unui prezent extrem de fluctuant al invitimantului universitar din
Romania, in mod particular al invatdmantului superior farmaceutic generat de cresterea
ofertei academice pentru profilul farmaceutic la nivel national, aceastd propunere de
program managerial urmdreste sd contureze cateva dintre directiile pe care Facultatea
de Farmacie din Iasi ar trebui si le urmeze in urmaétorii patru ani pentru a se
repozitiona in elita invatamantului superior farmaceutic din tara noastrd si in spatiul
universitar international.

2. MISIUNE SI VALORI

FACULTATEA DE FARMACIE - INVATAMANT FARMACEUTIC DE
EXCELENTA

MISIUNE

Facultatea de Farmacie din cadrul UMF ,,Grigore T. Popa” lasi isi asuma
misiunea de a asigura un act educational de cea mai inaltd calitate pentru a forma
profesionisti competitivi in domeniul medicamentului, care sd dispuna de cunostintele,
competentele si abilitatile necesare integrarii cu succes in sistemele medico-farmaceutice
din Romania si internationale. Urmand acest drum ne alaturam misiunii UMF ,,Grigore
T. Popa” Iasi pentru perioada 2020-2024 ,,excelenti prin prosperitate, progres prin
inovare”.
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VALORI

Valorile fundamentale ale invatamantului farmaceutic iesean pentru perioada
2020-2024 sunt:

e Excelenta in educatie

e Traditie s1 inovatie

e Profesionalism si responsabilitate

e Meritocratie

e Altruism si empatie

3. ANALIZA SWOT

Orice proiect de viitor se bazeaza pe o analiza cat mai corectd a prezentului.
Astfel, in realizarea acestui Program Managerial am incercat identificarea si analiza
obiectiva a factorilor care influenteaza situatia actuald a Facultdtii de Farmacie si care
pot avea impact asupra viabilitatii si sustenabilitatii obiectivelor propuse.

Realizarea analizei SWOT a evidentiat urmatoarele rezultate:

Puncte tari

e Facultatea de Farmacie este parte integrantd a UMF ,,Grigore T. Popa” lasi,
universitate calificata ca institutie cu “’grad ridicat de incredere” din partea ARACIS;

e Existenta unui corp didactic si auxiliar competent cu experienta si expertiza;

e Numar crescut de ore alocat studiului individual;

e Interesul catre activitatile de cercetare din partea cadrelor didactice,
doctoranzi, rezidenti si studenti;

e Incurajarea cadrelor didactice pentru cercetare si publicare;

e Acordarea sporului de 30% si a gradatiilor de merit, pe baza performantelor
stiintifice ale cadrelor didactice.

Puncte slabe

¢ Existenta unei infrastructuri deficitare (echipamente de cercetare si didactice
neperformante sau uzate moral);

e Dotarea tehnica si cu aparatura de cercetare sub nivelul necesar;

e Fondurile alocate cercetarii sunt limitate, de cele mai multe ori insuficiente.

¢ Disproportionalitate 1n ierarhizarea gradelor didactice (numéar mic de asistenti
universitari);

e Norma didactica mare;

e Numadr limitat de parteneriate nationale si internationale.
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Oportunitati

e Existenta institutiilor compatibile pentru a dezvolta parteneriate si actiuni
comune,

e Acorduri de parteneriate cu spitale si societdti comerciale pentru a facilita
accesul rezidentilor si studentilor in vederea efectuarii activitatilor practice;

e Accesul gratuit la bazele electronice de date stiintifice internationale;

e Sustinerea tinerilor cercetdtori prin programe de burse doctorale,
postdoctorale si mobilitati;

e Dezvoltarea unor structuri pe specializari diverse de 120 si respectiv, 180 de
credite cu adresabilitate crescutd pentru potentialii candidati, corelate permanent cu
schimbarile din piata muncii aferenta spatiului comunitar si extracomunitar;

e Parteneriate nationale si internationale cu universitati;

¢ Intensificarea schimburilor academice bilaterale (cadre didactice si studenti);

e Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii in acord cu cifrele de
scolarizare si noile specialitati din cadrul programelor de rezidentiat.

Amenintari

¢ Diminuarea numdrului de studenti generatd de factori economici si
demografici;

e Concurenta crescuta din partea sistemelor de invatamant superior din UE in
atragerea studentilor strdini, dar si din partea sistemelor de invatdmant din tard prin
infiintarea unor noi Sectii sau Facultati de Farmacie;

¢ Cresterea abandonului scolar din motive financiare;

e Oportunitati reduse pentru insertia pe piata muncii a absolventilor ca rezultat
al cererii reduse de farmacisti, cu preponderenta in farmaciile de circuit deschis;

e Cadru legislativ instabil cu riscul aparitiei unor reglementari dezavantajoase la
nivelul UE si nonUE 1n ceea ce priveste accesul la studii al studentilor roméni sau
straini;

e Dezechilibre in intocmirea statelor de functii.

4. OBIECTIVE STRATEGICE

4.1. Promovarea unui proces didactic-educational de calitate

Invatimantul centrat pe student presupune implicarea studentului drept partener
in procesul de educatie. Imi propun dezvoltarea acestei relatii de parteneriat continue
intre cadrul didactic si student, cultivarea unui climat de respect reciproc student-cadru
didactic, o abordare reflexivd asupra procesului de predare-invitare, atdt din partea
studentului cat si din partea cadrelor didactice.
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Pentru indeplinirea acestui obiectiv este imperios necesar ca Facultatea de
Farmacie sa ofere studentilor un cadru bine definit stiintific, cu valente teoretice si
practice remarcabile (specialisti de Tnalt nivel, dotare corespunzatoare si spatii adecvate).

In vederea implementirii acestui obiectiv propun urmitoarele actiuni:

» La nivelul Facultatii de Farmacie este prioritara diversificarea ofertei
educationale si a serviciilor de instruire pentru:

e studenti si masteranzi prin dezvoltarea unor noi programe de
studii universitare de licenta si programe de masterat

e rezidenti prin implementarea tuturor programelor nationale de
rezidentiat in domeniul Farmacie

e specialisti in domeniul medicamentului prin extinderea ofertei de
cursuri postuniversitare

» Sustinerea colabordrilor intre cele 2 departamente ale Facultatii pentru
asigurarea competentelor profesionale ale studentilor;

» Actualizarea permanenta a materialelor didactice prin revizuirea si adaptarea
la cerintele profesionale;

» Modernizarea si eficientizarea metodelor de predare prin utilizarea
tehnologiilor moderne;

» Identificarea si dezvoltarea unor mecanisme institutionalizate prin care
reprezentantii mediului economic sd poate fi integrati in adaptarea ofertei educationale si
a procesului de invatamant la cerintele pietei muncii,

» Consolidarea relatiilor de comunicare cu studentii si reprezentantii acestora
din conducerea organizatiilor studentesti;

» Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Colegiul Farmacistilor si alte
organizatii profesionale pentru actualizarea permanentd a ofertei de cursuri
postuniversitare si stimularea educatiei farmaceutice continue.

4.2. Dezvoltarea activititii de cercetare-inovare
Activitatea de cercetare este o componentd importantd pentru cresterea
vizibilitatii si a prestigiului Facultatii noastre.

Principalele mecanisme prin care propun implementarea acestui obiectiv sunt:

» Optimizarea infrastructurii de cercetare pentru a asigura cadrul necesar
desfasurarii unei cercetari competitive;

» Identificarea unor directii de cercetare de actualitate si integrarea acestora in
strategia cercetdrii stiintifice a Universitdtii, In colaborare cu Prorectoratul Stiintific;

» Sustinerea colabordrilor stiintifice la nivel national si international si
implicarea 1n granturi de cercetare;
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» Cresterea cooperdrii interdisciplinare, interdepartamentale si intre facultdtile
UMF ,,Grigore T. Popa” lasi in vederea accentudrii caracterului de interdisciplinaritate si
transdisciplinaritate a cercetarii;

> Incurajarea colaborarilor institutionale pentru dezvoltarea unor activititi de
cercetare in parteneriat;

» Dezvoltarea parteneriatelor in domeniul cercetdrii cu agentii economici In
vederea dezvoltarii unei cercetari aplicative si facilitarii transferului tehnologic;

> Incurajarea implicarii studentilor, rezidentilor si masteranzilor in proiectele de
cercetare;

» Stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste cu o cotatie cat mai buna
in vederea cresterii impactului si a vizibilitdtii nationale si internationale;

» Organizarea de manifestari stiintifice pentru diseminarea rezultatelor
cercetdrii, crearea unui cadru de comunicare cu specialistii din domeniul
medicamentului si cresterea vizibilitatii facultatii noastre.

4.3. Dezvoltarea resurselor umane

In orice institutie de invatimant competenta si calitatea resursei umane sunt
esentiale pentru indeplinirea misiunilor si obiectivelor asumate. Corpul academic al
facultatii noastre este inalt calificat insd gradul de ocupare a posturilor didactice de
predare a crescut simtitor in ultimii ani ceea ce poate dezechilibra procesul de
promovare in viitor, dacd nu se implementeazd urgent mdsuri pentru acoperirea
normelor didactice pe acest segment.

Principalele actiuni propuse pentru dezvoltarea resursei umane sunt:

> Incurajarea participarii cadrelor didactice si a studentilor la manifestari
stiintifice nationale si internationale pentru dezvoltarea aptitudinilor didactice si de
cercetare;

» Identificarea unor cadre didactice asociate din universititi de prestigiu
europene disponibile sa participe la actul educational al Facultatii noastre prin diverse
mecanisme;

» Implementarea unor programe de tutoriat coerente si eficiente pentru stabilirea
s1 promovarea unor masuri care sa reducd riscul abandonului scolar;

» Initierea unor masuri de sprijinire a profesionalizdrii sau a conversiei
personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru a asigura functionarea eficienta atat a
activitatilor didactice cat si altor servicii.

4.4. Dezvoltarea infrastructurii

Facultatea de Farmacie dispune de o bazd materiala care asigura desfasurarea
activitatilor didactice si de cercetare la un nivel corespunzator insd, pentru cresterea
calitatii in educatie si a performantelor academice, sunt necesare o serie de masuri dintre
care mentionez:
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» Optimizarea folosirii spatiilor didactice existente;

» Modernizarea echipamentelor didactice si de cercetare in raport cu finantarea
disponibild;

» Identificarea de noi surse de finantare extrabugetare pentru dotarea spatiilor;

> Identificarea si planificarea lucrarilor de intretinere si reparatii a spatiilor;

> Stabilirea unei strategii de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare
pe perioada de renovare a cladirii Facultatii de Farmacie, prevazuta in anul 2022
conform Programului Managerial al Dlui Prof. Univ. Viorel Scripcariu — Rectorul
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi;

» Gestionarea in mod transparent si pe criterii de eficienta a resurselor
financiare ale Facultatii.

4.5. Dezvoltarea managementului academic si administrativ

Dezvoltarea acestui obiectiv isi propune creare unui mediu organizational bazat
pe calitate, in legdturd directd de colaborare cu institutiile de invatamant superior din
tara si strainatate.

In aceastd directie, la nivelul Facultitii de Farmacie propun urmitoarele
activitati:

» Extinderea ofertei academice si intensificarea politicii de promovare a
Facultatii;

» Consolidarea sistemului de conducere colegial participativ;

» Accentuarea atributiilor si responsabilitatilor comisiilor facultatii la
desfasurarea tuturor activitatilor;

» Extinderea parteneriatelor academice nationale si internationale;

» Concentrarea si sustinerea resurselor didactice si de cercetare;

» Eficientizarea resurselor materiale si tehnice necesare desfasurarii activitatilor
de cercetare avansata si de invatamant performant.

Principala caracteristica a activitatii viitoarei conduceri a Facultatii trebuie sa fie
orientarea catre interesele Facultdtii de Farmacie, iar deciziile adoptate sd fie explicite,
echilibrate, obiectivele urmarite sa fie cele ale intregii comunitati din facultate (cadre
didactice, personal auxiliar si studenti) iar managementul sid fie asumat cu
responsabilitate.

4.6. Revigorarea procesului de internationalizare a Facultatii de Farmacie

In cei peste 50 de ani de activitate didactici si de cercetare Facultatea de
Farmacie din cadrul UMF , Grigore T. Popa” Iasi s-a bucurat de un prestigiu si o
credibilitatea deosebitd, atat in tara cat si in strdinatate. Din pacate In ultimii ani numele
Facultatii de Farmacie din lasi a disparut de pe harta institutiilor academice care ofera
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programe de studiu studentilor straini in limba romana sau intr-0 limba de predare
internationala.

In lumina acestei realititi propun intregului corp academic al Facultitii noastre
directionarea tuturor capacitatilor pentru reasezarea Facultitii de Farmacie de la Iasi
in spatiul universitar international.

Pentru a transforma acest deziderat in realitate apreciez cd se impune:

» Elaborarea gi implementarea unei strategii pe termen scurt si mediu si a unui
program coerent de internationalizare a Facultatii;

» Valorificarea contractelor internationale existente prin schimburi de bune
practici si dezvoltarea unor contracte academice noi;

» Consolidarea unor relatii pe termen lung alaturi de cadre didactice din
straindtate pentru a obtine performanta in toate aspectele vietii academice;

» Stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programe de
cooperdri internationale;

> Incurajarea schimburilor de experienti;

» Extinderea ofertei academice si intensificarea politicii de promovare a
Facultatii la nivel international.

5. EXCELENTA IN EDUCATIE SI CERCETARE

wExcelenta in actul educational nu este o destinatie in sine sau un punct
terminus, ci un drum si un mod de a intelege si de a cauta performanta” (Prof. Univ.
Dr. V. Scripcariu ,, Avem acelagsi drum 2024 Plan Managerial 2020-2024).

Excelenta in educatia si cercetarea farmaceuticd inseamnd capacitatea
institutionala de a asigura o pregdtire avansatd la nivel teoretic si practic n acest
domeniu multidisciplinar fascinant prin complexitatea si importanta sa in stiintele vietii.

Prin urmare, apreciez ca implementarea EXCELENTEI in educatia si cercetarea
farmaceuticd are ca obiectiv transferul catre studentii nostri a unui spectru vast de
cunostinte plecand de la proiectarea moleculelor de substante medicamentoase,
validarea procesului de sinteza sau izolare a principiilor active, dezvoltarea de formule
farmaceutice noi si introducerea/inregistrarea acestora pe piata farmaceuticd in
conformitate cu reglementarile legislative nationale si europene.

6. CONCLUZII

Misiunea Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” propusa
pentru perioadd 2020- 2024 in programul managerial al Dlui Rector, Prof. Univ. Dr.
Viorel Scripcariu este ,, excelenta prin prosperitate, progres prin inovare”.

Domeniul medicamentului si profesia de farmacist, asemenea tuturor sectoarelor
medicale cunoaste inovarea cu fiecare zi.
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Din punctul de vedere al profesiei de farmacist ultimele decenii sunt incadrate in
»epoca farmaco-terapeutica”. Unele medicamente au fost mai mult decat mijloace
terapeutice, au fost uneori veritabile fenomene de societate, schimband cursul istoriei
umane. Descoperirea antibioticelor, incepand cu penicilina a fost poate inovatia
marcantd a secolului trecut. Introducerea in terapie in anii cinzeci a neurolepticelor a
schimbat soarta psihoticilor si a schizofrenicilor. Chimioterapicele anticanceroase au
sporit sansele de supravietuire in unele boli neoplazice.

Astazi, la Inceputul cel de al doilea deceniu al secolului XXI cercetarea si
inovarea farmaceutica Tnseamna lucruri de neimaginat pentru predecesorii nostri, cum ar
fi formularea medicamentelor capabile sa genereze transportulsi cedarea moleculei
active pana la nivel de organit celular sau medicamentul teranostic dezvoltat pentru a
diagnostica si trata diverse afectiuni canceroase.

Va invit dragi colegi sd-mi acordati incredere si sa-mi fiti alaturi atat la

implementarea EXCELENTEI in Facultatea noastra, cat si la cresterea recunoasterii
nationale si internationale a invatamantului farmaceutic iesean.

e
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