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Profesia si functia actuald Medic stomatolog, Profesor universitar,

Locul de muncii Facultatea Medicind Dentarda UMF "Gr.T.Popa" lasi

Misiunea Facultitii de Medicind Dentard din cadrul Universititii de Medicind si
Farmacie “Grigore.T.Popa”din lasi, constd in realizarea educatiei si cercetiirii stiintifice la un
inalt standard de calitate in context national si international, pentru dezvoltarea intelectuald,

sociald si profesionald a individului, punind accent pe excelenta academici.

MISIUNEA DECANULUI
Conform Cartei UMF i a Legii nr.1/2011, actualizatd, decanul rispunde de

managementul si conducerea facultitii, pundnd in aplicare deciziile rectorului si ale senatului



universitatii, reprezintd facultatea in raporturile cu alte facultdti si terti, organizatii pe plan
national si international. Astfel, decanul urmireste si rdspunde de indeplinirea obiectivelor
stabilite privind structura academici si administrativd a Facultitii; cu directionarea eforturilor si
a resurselor umane $1 materiale pentru Indeplinirea criteriilor de evaluare a facultétii, va conduce
la atingerea unui Inalt standard de excelentd in domeniul pregétirii si cercetérii stiintifice.
Viziunea mea constd in transformarea Facultitii de Medicind Dentard intr-o unitate de
invatdmant superior capabild s& faca fatd, cu succes, provocarilor generate de mediul politic,
social si concurential. Dorim o confirmare a valorii si recunoasterca pregitirii universitare,
postuniversitare si activitétii de cercetare stiintificd a Facultatii de Medicind Dentara.
Pentru indeplinirea acestei misiunii, in functie de directia de actiune, fie pe studii universitare gi
postuniversitare, pe linia cercetrii, sau a bazei materiale, financiare, i a resursei umane, imi

propun si ating Impreund cu membrii comunitifii academice urmétoarele obiective:
OBIECTIVE GENERALE

® Aplicarea principiilor de management orientat catre performants si asigurarea continui a
calitatii in procesul institutional,

® Cresterea vizibilitatii Facultaii de Medicind Dentardi printr-un proces permanent si
ascendent de comunicare deschisd cu societatea, cu comunitatea academici nationali si
internationald.

® Materializarea eforturilor pentru modernizarea infrastructurii didactice de cercetare a
facultatii si orientarea dinamicd a procesului educativ spre formarea de absolventi de
valoare §i cercetitori recunoscufi.

OBIECTIVE SPECIFICE

I. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV(PREDARE SI INVATARE)

Cadrele didactice ale Facultatii de Medicina Dentars au ca obiectiv principal pregétirea la
un nivel profesional ridicat a studentilor, in functie de cerinfele si oportunitatile de pe piata
muncii, dar si cresterea propriilor performante profesionale.

Acestea se adreseaza:

-studentilor- de la studiile de lunga duratd Medicina dentara



-de [a studii de scurtd duratd, specializarile: Tehnica Dentard, Asistente medicale de
profilaxie
-rezidentilor
-masteranzilor
-doctoranzilor
In scopul realizrii unui invatamant de calitate, cu accent pe latura aplicativd si interesul
studentului, propun urmétoarele obiective ale activititii didactice:
@ Constituirea unui corp didactic cu un inalt grad profesional, dedicat si motivat;
@ Asigurarea pregatirii teoretice si practice a studentilor la standarde impuse de integrarea
in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii Stiintifice;
@ Introducerea unui sistem de evaluare obiectiva a activitatilor didactice de catre studenti,
ca instrument stimulativ, de crestere a calitatii activitatilor de predare si a celor practice;
® Introducerea in planurile de invatamant a unor discipline noi, moderne, regisite in
programele altor universitifi europene;
Asigurarea calitatii programelor de studiu conform criteriilor nationale §i internationale;
Actualizarea periodicd a informatiilor de pe site-ul universititii cu privire Ia activitagile
desfasurate in cadrul Facultatii de Medicina Dentara;
aplicarea reformei curriculare in concordanta cu cerintele Comunitatii Europene;
recunoasterea Diplomei de absolvire in toate tarile Comunitatii Europene;
cunoasterea criteriilor de evaluare a calitatii in Invatamintul medical din térile U.E. si
demararea unor activitati de evaluare interna, care sa se raporteze la aceste criterii;
® modernizarea prezentarii cursurilor prin folosirea tehnicilor moderne asistate de
calculator, pentru a amplifica impactul notiuninilor teoretice asupra perceptiei
studentului;
@ introducerea sistemului de predare “problem bazed learning" in scopul dezvoltarii
abilitatilor de studiu individual al studentilor;
@ orientarea spre excelenta a predarii i educatiei;
Existenta diverselor nivele ale abilititilor $i preocuparilor in toate ramurile medicinei
dentare, impune si adaptarea tehnicii si tehnologiilor dentare la problematicile actuale. Abilitatile
practice reprezintd doar o parte a capacitatilor cerute viitorilor medici, dar sunt o componenta

foarte importantd care ar trebui testatd, evaluatd si dezvoltati. In acest sens se inscrie



preocuparea pentru cresterea calitdfii actului didactic, cu acordarea unei atentii mai mari

activitatii practice.

identificare si atragerea de noi resurse pentru dotarea laboratoarelor

largirea spatiului didactic alocat cunostintelor;

ierarhizarea volumului de cunostinte la fiecare disciplind in raport cu nivelele de
specializare.

orientarea continutului programelor analitice catre prioritatile de formare si in special
spre satisfacerea cerintelor pietii muncii

dezvoltarea si diversificarea programelor de studii postuniversitare pentru atragerea
interesului medicilor din retea si a altor specialisti pentru aceastd forméi de pregitire;
evaluarea cantitativa si calitativa a activitatilor didactice in scopul identificarii punctelor
tari si a celor slabe, in scopul gasirii solutiilor de actiune eficienta ;

extinderea si dezvoltarea pragmatica a informatizarii in activitatea didactica ;
eficientizarea colaborarii intre disciplinele care fac parte din acelasi departament
imbunatatirea metodologiei de instruire teoretica si practica ;

dezvoltarea activitajilor existente de predare-invatare, in scopul atingerii unui nivel de
excelenta a instruirii si educatiel universitare

urmarirea modalitatilor de wverificare a cunostintelor studentilor, in conformitate cu
baremurile existente, in scopul dobindirii competentelor specifice fiecarei discipline ;
Propunerea de cursuri optionale flexibile si diferentiale;

Cresterea ponderii pregitirii individuale a studentilor prin proiecte,referate, studii de caz

Promovarea unei culturi a reusitei in cadrul universitatii;

II.Cercetare Stiintifica

In acord cu spiritul promovat de Universitatea noastrs, si in cadrul Facultatii de Medicind

Dentard cercetarea este privita ca o prioritate care se bazeazé pe urmatoarele strategii:

® Definirea, pe baza evaluarii potentialului material si uman a unor teme principale de

cercetare, multidisciplinare

@ Asigurarea unui climat stimulativ In activitatea de cercetare



@ Utilizarea bazei materiale a Facultatii, cu asigurarea accesului nediscriminator al tuturor
cadrelor didactice 1a aceasta, in vederea derularii activitatii de cercetare stiintifica;

® Implicarea activa in diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice a corpului profesoral, a
doctoranzilor si a studentilor;
crearea de noi oportunitati si valente de promovare si valorificare a rezultatelor cercetarii,
Asigurarea unor surse de venituri extrabugetare pentru activitatea de cercetare;
Monitorizarea mai riguroasa a rezultatelor obtinute de cadrele didactice prin crearea unui
sistem de raportare In timp real a acestora- articole, carti, congrese, inovatii, inventii, etc;

In aceastd directie propun urmétoarele obiective :

e cunoasterea strategiilor de dezvoltare si a criteriilor de promovare a cercetarii stiintifice
academice desfasurate in universitatile din tarile U. E.

e ecvaluarea cantitativa si calitativa a activitatii de cercetare stintifica, in scopul realizarii
unei alinieri progressive la standardele universitatilor europene

e promovarea unei cercetari stiintifice competente, atinind valente de excelents,
extinzind domeniile deja abordate;

e informarea ritmici si obiectiva a tuturor membrilor comunititii academice

¢ ridicarea standardului cercetarii stiintifice printr-o dotare corespunzitoare;

e organizarea de cursuri de informare si pregétire privind realizarea proiectelor de
cercetare stiintificd

¢ realizarea de aplicatii pentru accesarea programelor de cercetare stiintificd

e optimizarea metodelor de evaluare a cercetérii si a proiectelor de cercetare stiintifica

o stimularea cercetéirilor inferdisciplinare

e atragerea celor mai buni studenti, a doctoranzilor in seminarii stiintifice si In proiecte de
cercetare stiintifica.

e dezvoltarea conectérii disciplinelor in sistemele internet si intranet

e sprijinirea schimburilor interdepartamentale, intre facultatile membre ale universitatii

e sprijinirea In mai mare mésurd a stocérii informatiei in scopul realizarii unei baze de
date accesibile tuturor membrilor facultatii.

e propunerea unor noi teme de cercetare

e accesarea fondurilor de cercetare



identificarea unor surse de finantare rezultate din exploatarea bazei materiale , precum
si din atragerea de venituri de la agenti economici, din donatii si sponsorizéri
colaborarea in cadrul derulirii diverselor teme de cercetare cu alte colective similare
din alte universitati

concretizarea formelor de valorificare ale activitatilor de cercetare prin elaborarea de
lucréri stiintifice publicate in reviste cotateB+,ISL.

sustinerea tinerilor cercetdtori prin burse doctorale, postdoctorale , de mobilitai
organizare de sesiuni stiintifice la nivelul facultatii

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea activd la congrese, simpozicane
nationale sl internationale, schimburi de experienta

Argumentarea necesitétii afilierii la organizatii profesionale.

IT1.Relatiile Universitatii ca mediul extern(local, national, international)

Mentinerea si dezvoltarea legiturilor cu facultétile similare din tard si strdinatate.
Promovarea calitatii de furnizor de educatie medicald continud pentru medicii dentisti,
precum si creditarea formelor de EMC desfasurate de citre facultatea noastra.
Organizarea de intilniri anuale cu reprezentanti ai mediului socio-economic.

Dinamizarea activititii Asociatiei Absolventilor Universitatii de Medicind si Farmacie
»Qrigore T. Popa " din lasi (ALUMNI), pentru cunoasterea tendintelor dinamice ale
mediului de lucru de specialitate, promovarea valorilor institutionale si crearea pentru
absolventi a sentimentului apartenentei la comunitatea noastri universitar.

Implicarea ,, ALUMNI in proiecte comune, mediul de afaceri pentru atragere de fonduri si
de studenti noi.

intirirea colaboririi cu institutiile publice si cu organizatiile mediului de afaceri si social
pentru atragerea unui numdr sporit de burse private pentru studentii facultatii.
Organizarea In continuare de Conferinte Internaiionale si Nationale, cu sprijinirea
departamentelor in organizarea unor manifestiri stiintifice de prestigiu cu participare
internationald.

Promovarea ofertei educationale a facultitii prin participarea mai activé la organizarea
"Zilelor Portilor Deschise" in scopul atragerii unui numar cét mai mare de absolventi de
liceu, organizarea de vizite in licee, participarea la tdrguri educationale, realizarea unor

parteneriate cu institutii media etc.



® Actualizarea permanentd a site-ului facultatii si perfectionarea formei de prezentare si a
confinutului, respectiv dezvoltarea versiunii in limba engleza si franceza ca instrument de
crestere a vizibilitatii externe a facultatii.

® Acreditarea periodicd a programelor de studiu
In scopul extinderii si diversificirii relatiilor de colaborare internationale propun

urmitoarele strategii :

e Promovarea libertatilor academice si a deschiderii spre spatiul european si
international.

e Asigurarea continuei informari si comunicari cu conducerea Facultdfii de Medicina
Dentara si cadrele didactice de la nivelul Facultatii cit si cu studenfii privind
promovarea si dezvoltarea comunicarii interacademice.

o Informarea documentati si fluenta a intregului staff didactic si studentesc privind
adresele de contact si posibilitatile de implicare Tn diferite programe de relafii
interacademice:programe de mobilitate, programe de cercetare pilot.

o Evaluarea rezultatelor obfinute in cadrul colaboririlor interacademice prin prezentarea
continutului acestora la finalul etapei de lucru.

» Acces informat pentru cadre didactice si studenti la programe de mobilitate si cercetare
pilot:Leonardo da Vinci, Socrates, Erasmus.

o Continuarea si perfectarea relatiilor interacademice existente.

e Sprijinirea membrilor departamentului In vederea accesarii unor asociatii profesionale
internationale si a participérii la manifestarile stiintifice organizate de cétre acestea

e Cregterea numdrului de evaluatori stiinifici in cadrul structurilor nationale si

internationale.

IV CAPACITATEA INSTITUTIONALA
1V.1 Baza Materiala si financiara

Continuarea procesului de extindere i modernizare a spatiilor aferente derularii activitatii
departamentului nostru, precum si achizitionarii materialelor §1 aparaturii necesare procesului

didactic si de cercetare .



O preocupare constantd o reprezinti optimizarea bazei materiale pentru a asigurd
implementarea celor mai noi tehnologii si pregétirea unor absolventi competitivi pe piata
muncii.

Utilizarea eficientd si raionald a bazei materiale existente, cu accesul egal al tuturor
membrilor departamentului la infrastructura didactica

Atragerea de fonduri extrabugetare in scopul dezvoltdrii bazei materiale necesare
deruldrii activititii didactice si de cercetare

Identificarea de spatii didactice noi in unititile medico-sanitare, ce pot fi folosite de
facultate pe baza unor protocoale de colaborare;

Sustinerea laboratorului de tehnica dentard a Facultétii si stimularea colaborarii acestuia
cu disciplinele clinice pentru gestionarea eficientd a materialelor necesare activitatii
clinice a studentilor;

Modernizarea spatiilor destinate procesului didactic si dotarea acestora cu echipamente
IT si multimedia;

Dezvoltarea unui plan de modernizare a infrastructurii laboratoarelor didactice, a salilor
de curs §i seminar;

Promovarea tehnologiilor moderne de invatare ce includ simularea, invitarea asistati de
computer, si adaptarea unei forme particulare in invatiméantul medical romanesc —
»earning by doing”, o mai bund integrare a platformei e-Learning a universitifii in
procesele de predare/invétare;

Accesarea proiectelor de cercetare nationale, internationale si a celor dedicate pentru
dezvoltarea bazel materiale necesare pentru activitatea didactica si de cercetare.
Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin organizare de cursuri, postuniversitare,
masterate, atdt pentru medict cét gi pentru tehnicienii dentari.

Organizarea de cursuri la distan{d prin colaborare cu colegiul medicilor, ordinul
tehnicienilor dentari.

Atragere de fonduri prin obtinerea de finantari din granturi, programe de cercetare.
Obtinerea de fonduri din activitatea de asistenti medicald desfisuratd in cadrul bazei de

tnvitdmant.



IV.2 Resursa umana - corpul academic si studentii
Pentru reusita in tot ceea ce intreprinde o unitate, la scara mai micd sau mai mare este

gsential ca resursa umana sa fia una de calitate, constituitd din personal competent, bine pregatit
si motivat. In acest sens propun:

-Imbunitatirea serviciilor de secretariat §i tehnico - administrative, precum si stimularea
asumdrii raspunderii pentru calitatea prestatiilor din aceste sectoare de activitate;

- Consolidarea cadrului legislativ prin elaborarea procedurilor de aplicare a regulamentelor si
metodologiilor; publicarea anual, in format clasic si electronic, a colectiilor legislative;

- Extinderea sistemului de management al calitatii la toate nivelurile si structurile din cadrul
grup, departament, facultate

-Relatia conducerii facultatii si a cadrelor didactice cu studentii trebuie s fie bazati pe respect si
sustinere, fair-play.
Astfel, in relatia mea atit cu cadrele didactice cét si cu studentii voi promova:

@ Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii carierei universitare pentru toti membrii comunitatii
academice;

@ Realizarea de programe dedicate cadrelor didactice, pentru dezvoltarea capacitatilor
necesare obtinerii excelentei in procesul didactic si de cercetare stiintifica;

@® Crearea unui sistem motivational pentru perfectionarea continua si implicarea intregului
corp academic in toate domeniile prioritare ale Facultatii;

@ Generarea de competitii interne intre cadrele didactice pentru a stimula calitdtii
activititilor didactice si recompensarea semestriald/anuald a eforturilor realizate de
acestea pe baza evaluérilor obiective ale studentilor

@ Imbunititirea sistemului de tutoriat pentru studentii altor universitdti care ne viziteazi
facultatea prin implicarea studentilor facultétii;

@ Stimularea participirii studentilor la manifestéri stiintifice nationale si internationale prin
acordarea de sprijin financiar
Monitorizarea si solutionarea problemelor social-admintrative ale studentilor facultitii,
Cultivarea si promovarea in toate activitifile desfasurate in cadrul facultatii a spiritului
academic, a tradifiei scolii de medicina dentara iesena, a emulatiei, prin cunoasterea

valorilor reale specifice acestei institutii;
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@ In scopul orientirii spre excelenta in predare, se impune aplicarea criteriilor valorice in
recrutarea $i promovarea personalului didactic, in concordantd cu normele existente la
nivel de Facultate, departament .

Promovarea principiilor eticii medicale

Un alt aspect important 1l constituie motivarea cadrelor didactice; pentru aceasta, la nivelul
facultdtii, se vor stabili actiuni concrete care sd conducd la evaluarea stimulativi a
performantelor activititii cadrelor didactice.

e FElaborarea unei scheme de perspectivi a carierelor

e Atragerea celor mai buni studenti si absolvenii si formarea lor profesionald in vederea
desfasurdrii activitdfii ca si cadre didactice ale disciplinelor departamentului, cu
menginerea echilibrati a piramidei de posturi.

e Scoaterea la concurs a posturilor vacante in scopul acoperirii corespunzatoare a piramidei

ierarhice, evaluarea realizéndu-se exclusiv pe criterii de competenta;
o Revizuirea periodica a cerintelor specifice fiecarui post

o Stimularea educatiei medicale continue prin dobéndirea de noi competente pentru
membrii departamentului, cu reactualizarea permanentd a competentelor dobéndite In

procesul formérii initiale
e Cresterea interesului cadrelor didactice pentru pregétirea proprie

» _Preocupare pentru cresterea nivelului pregétirii profesionale prin orientarea cadrelor
didactice in directia perfectionarii prin parcurgerea pregitirii in cadrul masteratelor, a
cursurilor postuniversitare.

e Integrarea cadrelor didactice in contractele cadru
e Sprijinirea pregatirii cadrelor universitare tinere prin masterat,doctorat, rezidentiat

e Valorificarea resursei umane reprezentatd de doctoranzi, masteranzi, rezidenti prin

antrenarea lor in activitatea didactici
e Atragerea de cadre didactice asociate, de renume national si international

e Aplicarea principiului transparentei totale n directia solufiondrii problemelor

profesionale a futuror membrilor comunitatii academice
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e Antrenarca cadrelor diddactice in luarea deciziilor care vizeazi activitatea cotidiani a

acestora

e Promovarea unui tratament corect al studentilor in Facultatea de Medicina Dentard lasi,
de pe pozitii de respect al persoanei si personalita(ii lor st in acord cu reglementirile
institutiei, In ideea de a asigura ca relatiile studenticadre didactice si fie cat mai bune;

o Realizarea unui parteneriat real student-cadru didactic in cadrul procesului didactic si de
cercetare stiintifica la care pot participa, dezvoltandu-si astfel abilitatile sub indrumare
competenti.

e Formatiunile de studiu (serii, grupe) vor fi astfel dimensionate incdt si asigure
desfasurarea eficientd a procesului de invatamant, cu respectarea normelor specifice de
acreditare

e Vizam diversificarea serviciilor si facilitatilor pentru studenti;

e Antrenarea studentilor in cercurile stiinfifice, cu participarea activd in activitatea de
cercetare materializatd in redactarea lucrdrilor de licentd, lucrdri comunicate la

manifestdri stiintifice studenfesti.
e Concentrarea atentiei pe nevoile studentilor;

e Cresterea rolului Centrului de Consiliere pentru studenti, care functioneaza in cadrul
Universitatii, ce se adreseaza atit studentilor romani cit si strdini, pentru a oferi
consiliere Tn ceea ce priveste intelegerea cerintelor educationale, documentare, elaborare

de proiecte, etc.
o Implicarea unui numar cét mai mare de studenti in actul decizonal;
o Cooptarea studentilor in comisiile de lucru ale Facultatii;
e Stimularea participdrii acestora intr-un numér mai mare la evaluarea cadrelor didactice;
e Crearea unui cadru mai bine organizat pentru accesul la cercetare;
e Congtientizarea importantei participdrii la actiuni de voluntariat;

o Mobilizarea participdrii studentilor la schimburi de experientd de tip national sau
international.
In acest sens, consider ¢ actiunile intreprinse trebuie corelate cu cele asumate de universitate

in domeniul managementului resurselor, actiuni ce au la baza urmétoarele principii:

12



promovarea excelentei academice;

promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta si probitate;
sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd;

selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performanti tineri;

cultivarea dialogului permanent cu Intreaga comunitate;

28.02.2020 Prof.univ.dr.Monica Silvia Tatarciuc
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