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PREAMBUL

Societatea are dreptul de a astepta de la sistemul de educatie din invatamantul
ssuperior formarea unei elite capabile sa piloteze destinele tarii, sa conduca la progresul ei
stiintific, tehnic, economic, cultural. Plecand de la premisele: ideile conduc lumea,
cunoasterea inseamna putere si intelepciune, viitorul omenirii depinde de educatie,
universitatii 7i revine datoria asigurarii unei educatii care sa constituie temelia durabila a
punerii cunoasterii stiintifice si experientei acumulate in slujba progresului. in contextul
influentei crescute a globalizarii sistemului de invatamant superior in intreaga lume,
universitatea/facultatea trebuie sa raspunda exigentelor dezvoltarii socio-economice si
culturale prin formarea de specialisti capabili sa se integreze si sa circule in reteaua
internationala.

Misiunea si raspunderea noastra ca profesori, este in primul rand sa ne educam
studentii, dar si sa ne educam in egala masura; sa transferam cunostinte si in acelasi timp
sa invatam noi insine, pentru a tine pasul cu actualitatea si progresul. ”Educatia, astfel,
nu este un scop in sine, ci este mijlocul prin care ne atingem scopurile.”

OBIECTIVE GENERALE

= Educatie sub cupola exigentelor formarii profesionale;

= Asigurarea calitatii invatamantului medical prin atingerea propriilor obiective, nu
numai cele impuse ca standarde nationale;

= Adoptarea principiilor bunei guvernante;

= Valorificarea cercetarii stiintifice prin orientarea acesteia spre nevoile sistemului
medical, a mediului socio-economic;

= Gestionarea intr-o maniera riguroasa, rationala si transparentd a resursei umane,
infrastructurii, resursei financiare.

‘OBIECTIVE STRATEGICE
1. INVATAMANT

Facultatea de Medicina este angajata in constructia unui mediu educativ care s
corespunda necesitatilor studentilor in dezvoltarea lor profesionald. Reusita in acest
plan este un proiect comun al membrilor comunitatii si deopotriva al studentilor.
Misiunea nu este usoara in conditiile in care invatamantul medical romanesc este
marcat de cresterea numarului de facultdti de profil si de un debut al reducerii
consistente a absorbtiei in piata muncii. intr-o astfel de configuratie, individualizarea
si afirmarea Facultatii de Medicina a Universitatii de Medicina si Farmacie 7Grigore T.
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Popa” din lasi se realizeaza privind invatamantul prin prisma unor exigente pe care mi
le asum ca obiective specifice in viitorul mandat:

e promovarea unui proces de invatamant de calitate, centrat pe nevoile
studentilor si corelat cu cerintele de pe piata muncii;

e asigurarea calitatii si adaptarea formarii profesionale la nevoile societatii la
nivel regional si international, pe de o parte, si compatibilizarea acestei
pregatiri cu cele similare, prestigioase la nivel international;

e corelarea intr-o mai mare masura a programului de pregatire a studentilor cu
competentele corespunzatoare calificarii;

o cresterea cuantumului activitatii de predare in evaluarea/promovarea
cadrelor didactice;

e continuarea modernizarii metodelor si tehnicilor de predare, aplicarea cu
preponderenta a metodelor interactive si a cursurilor dezbatere cu suport
explicitar;

e promovarea metodelor moderne de predare si transmitere a informatiilor de
tip e-learning, learning-space, e-books, e-lessons;

o redimensionarea formatiilor de studiu in scopul optimizarii raportului
cost/eficienta/calitate;

e corelarea si validarea interdisciplinara a curriculelor;

e introducerea de noi strategii de reforma curriculara care se reflecta in
modalitatea de evaluare a cunostintelor studentilor prin introducerea unui
nou sistem de apreciere si, implicit, de ierarhizare a studentilor pe baza
notelor din timpul anului;

e adaptarea programelor analitice cu cele ale facultatilor cu care exista relatii
sau perspective de colaborare pentru facilitarea mobilitatilor;

e stimularea invatarii pe tot parcursul anului prin cresterea ponderii in nota
finala a rezultatelor obtinute pe parcursul semestrului;

e diversificarea si adaptarea permanenta a programelor de licenta/master la
cerintele comunitatii muncii;

» identificarea de modalitati de diversificare a domeniilor de formare continua
prin sisteme de tip modular, flexibile; revizuirea ofertei de cursuri
postuniversitare si adaptarea temelor acestora la necesitatile practicienilor;

e promovarea formarii continue si adaptarea ofertei de programe acreditate la
cerintele mediului economic si socio-cultural;

» finalizarea actiunii de compatibilizare a invatamantului cu nivelul european
pentru specializarile la care acest proces nu s-a finalizat (Asistenta Medicala
Generala, Nutritie si Dietetica).

2. CERCETARE

Cercetarea, dublata de inovare este cea mai bund recomandare a oricirei
universitati / facultati / personalitati. Cercetarea este una dintre misiunile importante
ale Universitatii, asumata prin Carta si responsabild intr-o proportie mare de locul in
ierarhia universitatilor atat la nivel national dar si international. Dorinta constanta a
tuturor membrilor comunitatii academice de a depasi stadiul de universitate de
educatie si cercetare si a ajunge in randul universitatilor de invatamant si,cercetare
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avansata se rasfrange asupra activitatii de cercetare a fiecarui nucleu format. In cazul
Facultatii de Medicina, consider oportune in aceasta directie urmatoarele actiuni:

¢ dezvoltarea activitatii de cercetare-inovare si de transfer tehnologic;

e implicarea in dezvoltarea unor proiecte/platforme majore de cercetare:
Centrul Avansat de Cercetare-Dezvoltare in Medicina Experimentala (CEMEX);

e elaborarea unui plan strategic de cercetare al Facultatii de Medicina cu teme
din domeniile de varf ale cercetarii medicale;

e dezvoltarea / stimularea unor nuclee de cercetare din facultate prin alocarea
de resurse suplimentare;

e dezvoltarea unei culturi a cercetarii interdisciplinare, sustinerea proiectelor
de cercetare comuna cu facultati de profil din tara si strainatate;

¢ deschiderea pe termen lung de noi colaborari cu structuri de cercetare clinica
si fundamentala (universitati, institute de cercetare);

e gasirea unor oportunitati de acordare a bonusurilor salariale pentru
performanta didactica si cercetare, avand ca scop diminuarea plecarii din
sistem a unor tineri asistenti;

e cresterea numarului de publicatii de specialitate realizate, raportat la
personalul academic, in reviste cotate in baze de date recunoscute la nivel
international, ceea ce va duce la cresterea vizibilitatii;

e stimularea obtinerii titlului de cadru didactic abilitat pentru cei care au
conditii de abilitare;

e cooptarea de studenti in colectivele de cercetare in scopul formarii de
cercetatori;

e cresterea vizibilitatii internationale a facultatii (participari la congrese,
simpozioane internationale, publicatii).

3. RESURSA UMANA

Oamenii sunt creatorii tuturor lucrurilor, promotorii oricarei actiuni si bunul cel mai
de pret al Universitatii. Managementul resurselor umane este un factor important de
progres. Resursa umana este un instrument, un mod de actiune si un mijloc sigur de
imbunatatire a rezultatelor. Intr-o societate informationald, capitalul uman poate
inlocui capitalul financiar ca resursa strategici. Imi propun o politicd eficientd in
domeniul resurselor umane rezumata astfel:

e promovarea unui mediu colaborativ de activitate didactica si a unor servicii
de calitate pentru membrii comunitatii universitare;

e identificarea si atragerea dintre absolventii performanti ai facultatii noastre
catre cariera didactica, avand in vedere numarul redus de cadre didactice,
in special asistenti universitari;

e motivarea si cresteea interesului cadrelor didactice pentru activitatea
educationala in contextul in care promovarea pe linie academica depinde in
mare masura de activitatea de cercetare stiintific;

e reechilibrarea normei didactice, care in prezent este mare;

e adecvarea motivarii personalului prin corelarea sistemului de recompensa cu
performantele obtinute de Facultate pe seama contributiei individuale;
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e conceperea si implementarea de catre fiecare departament didactic al
facultatii a unui program de dezvoltare a resurselor umane proprii (recrutare,
promovare, specializare sau conversie a personalului didactic si de
cercetare);

e orientarea fiecarui angajat catre autoperfectionare;

e asigurarea unui climat de implicare si de valorificare a potentialului fiecarui
membru al Facultatii, in comunitatea academica;

e stimularea mobilitatii internationale a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar.

4. STUDENTI

Universitatea este locul formarii profesionale, locul dezvoltarii responsabilitatii si
moralitatii. Studentul reprezinta pana la urma arbitrul final al calitatii procesului
educational dintr-o institutie. Cresterea cuprinderii tinerilor in invatamantul superior
este un obiectiv in sine, asumat de Romania in cadrul strategiei Europa 2020 - insa
acest lucru nu trebuie tratat singular ci corelat cu performanta sistemului, masurata
prin performanta absolventilor, dar si prin satisfactia studentilor cu privire la viata
universitara. Facultatea de Medicind este un loc in care cei ce urasc ignoranta, se
straduie sa cunoasca, iar cei ce inteleg adevarul, se chinuie s&-i faca si pe altii sa-l
cunoasca, totul intr-un parteneriat cadru didactic - studenti. In ceea ce priveste
studentii consider importante urmatoarele activitati sustinute:

e concentrarea atentiei si a actiunilor pe nevoile studentilor;

e mentinerea sistemului de realocare anuala a locurilor bugetate, in functie
de rezultatele mediilor obtinute in anul universitar anterior;

e acordarea unei importante mai mari formarii practice a studentului prin
metodele bazate pe simulare in Centrul de Simulare al U.M.F. lasi;

e implicarea unui numar cat mai mare de studenti in actul decizonal;

e cooptarea studentilor in comisiile de lucru ale Facultatii;

e stimularea participarii acestora intr-un numar mai mare la evaluarea
cadrelor didactice;

e crearea unor relatii profesionale personalizate intre cadrul didactic si
student;

e sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor;
constientizarea importantei participarii la actiuni de voluntariat;

e stimularea participarii studentilor la programele de mobilitate ce permit
schimburi de experienta de tip national sau international, mai ales citre
tarile anglofone, zona mai putin acoperita pana la acest moment.

5. MANAGEMENT

Viitorul reprezinta o proiectie, o viziune consolidata pe prezent, prezent cladit pe
trecut. Din punctul meu de vedere managementul Facultitii de Medicina ar trebui sa
insemne o continuare armonioas3, participativa si responsabild a intregii activitati:
didactice, §tnnt1f1ce administrative. Principalele actiuni manageriale la care ma
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e asumarea misiunii Universitatii;

¢ individualizarea Facultatii de Medicina prin adoptarea de misiuni specifice
operationalizate in strategii de dezvoltare;

e dezvoltarea sinergiei intre invatamant, cercetare si relationare cu
comunitatea;

e sustinerea deplasarii si participarii unui numar cat mai mare de cadre
didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale, prin
identificarea de fonduri la nivelul universitatii;

e integrarea notiunii de dezvoltare durabila si internationalizare in cursul
formarii;

e promovarea unei culturi a reusitei;

o cresterea diversitatii de atractie a resurselor financiare;

o crestera notorietatii Facultatii de Medicina la nivel de institutional, local,
national, international;

e continuarea ”Carvanei UMF”, ”Scoala altfel”, “Zilele portilor deschise” de
popularizare a ofertei academice in randul elevilor din zona Moldovei si
Bucovinei, avand ca efect cresterea calitatii candidatilor la admitere;

e sprijinirea organizarii si promovarii actiunilor studentilor din cadrul societatii
SSMI de simulare a examenelor de admitere si a celor de rezidentiat;

e cresterea numarului de studenti straini, contribuind la internationalizarea
procesului educational al universitatii noastre.

Acestea sunt principalele directii de management propuse pentru perioada 2020-2024.

Prezentul plan managerial cuprinde un set de actiuni motivante pentru Facultatea de
Medicina, contribuind astfel la indeplinirea misiunii propuse si asumate de domnul Rector
pentru perioada 2020-2024, “excelentd prin prosperitate, progres prin inovare”.
Obiectivul fundamental ramane efortul de directionare a tuturor energiilor universitatii
catre EXCELENT/& - un demers strategic axat pe promovarea unui management academic
modern, intr-un climat intern placut si stimulativ intelectual, atat pentru studenti, cat si
pentru corpul profesoral.

Facultatea noastra va fi implicatd in comunitate alaturi de celelalte facultiti din

universitate, generand un simt al mandriei fata de contributia noastra la educatia societtii
contemporane.

Conf. univ. dr. Cristian STATESCU
n [

lasi, 21 februarie 2020
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